PROTOKOLL

49. Generalversammlung Férderverein Altersheim Muhen-Hirschthal-Holziken
Dienstag, 4. November 2025 im Altersheim Muhen

Vorsitz: Raphael Borer, Prasident Altersheim-Verein
Protokoll: Petra Luscher, Protokollfuhrerin GV
Traktanden der GV:

Begrissung

Protokoll der Generalversammlung vom 5. November 2024

Stand der Integration von Verein in Stiftung

Update aus dem laufenden Betrieb

Genehmigung Jahresrechnung 2024 unter Entlastung der Vorstandsmitglieder
Auflésung des Vereins und Verwendung des Liquidationserloses

Wahl der Liquidatoren

Delegation der Kompetenz fur die Genehmigung der Jahresrechnung 2025 sowie
der Schlussrechnung

9. Update Bauvorhaben

10. Verdankung / Verabschiedung

11. Verschiedenes

12. Abschluss

ONOOVA LN

1. Traktandum: Begriissung

Start: 19:50 Uhr, Prasident Raphael Borer begriisst 47 anwesende Mitglieder des
Fordervereins zur Generalversammlung.

Das absolute Mehr liegt bei 24 Stimmen

2. Traktandum: Protokoll letzte GV vom 5. November 2024

Dieses war auf der Homepage einsehbar und physisch aufgelegt. Es wird einstimmig, mit
bestem Dank an die Verfasserin Barbara Stanca, genehmigt.

3. Traktandum: Stand der Integration von Verein in Stiftung

Raphael Borer erlautert Grund fir die neue Strukturierung. Es steht ein grosseres
Bauvorhaben an, deshalb ist es einfacher, dass nur ein Gremium die Verantwortung fur
dieses Projekt Ubernimmt. Der Stiftungsrat ist neu auch verantwortlich fir den operativen
Betrieb des Altersheims. Deshalb benétigte es eine konstituierende Sitzung fir den neuen

Stiftungsrat, diese fand am 14.02.2025 statt. Die neuen Stiftungsratsmitglieder werden vom
Prasidenten namentlich vorgestellt.

Die Fusion von Stiftung und Verein hat funktioniert. Die Fusion war mit einigem zusatzlichem
administrativem Aufwand verbunden, insbesondere der Zusammenfiihrung der
Buchhaltungen, da die Verwaltung der Alterswohnungen neu auch tber das Altersheim
ubernommen wurde. Dies benétigte Zeit, ist nun aber abgeschlossen.



4. Traktandum: Update aus dem laufenden Betrieb

Heimleiter Lucio Stanca begriisst ebenfalls die zahlreich erschienenen Besucher der GV. Er
blickt auf ein bewegtes 2025 zurlick. Die Grippewelle Anfang Jahr fihrte zu einigen
Todesféllen, weshalb Uber 10 Zimmer fur langere Zeit leer standen. Das stellte die
Organisation mit allen Mitarbeitenden vor grosse Herausforderungen. Die Situation mit
Leerstanden war im ganzen Kanton verbreitet. Es wurde seitens der Heimleitung grosser
Aufwand betrieben, um den Leerbestand zu schliessen. Die Situation hat sich mittlerweile
geandert, jetzt gibt es eine Warteliste von Leuten, welche gerne ins Heim eintreten méchten.
Die Auslastung ist zur Zeit Uber 96% Uber das Jahr 2025, was ein sehr guter Wert darstellt,
insbesondere da Uber eine langere Zeit Zimmer leer standen. Insgesamt erfolgten in diesem
Jahr bis dato 31 Neu-Eintritte ins Heim.

Weiter informiert Lucio Stanca Uber die jahrlichen Befragungen, welche abwechslungsweise
bei Mitarbeitern, Bewohnern und Angehdérigen durchgefiihrt werden. Dieses Jahr wurden die
Angehdérigen befragt. Die Riickmeldung aus dieser Umfrage zeigt eine Zufriedenheit von
82%. Verglichen wurden 30 Heime, der Benchmark liegt bei 73%, dieses Resultat spricht fur
sich!

Auch das Thema Ausbildung wird angesprochen. Mit Unterstiitzung des ganzen Pflegeteams
besteht die Méglichkeit, selber Pflegende auszubilden. In diesem Jahr hat die erste FaGe-
Auszubildende ihre Berufsbildung erfolgreich abgeschlossen und arbeitet neu im
Pflegeteam. Ein riesiger Erfolg, die Zukunft wird — zumindest teilweise — selber ausgebildet!
Ebenfalls besteht eine grosse Nachfrage nach AGS-Ausbildungsplatzen, diese kénnen
jeweils geflllt werden.

Seit dem 1.8.2025 ist die Verwaltung der Alterswohnungen auch bei uns, was insbesondere
die Administration vor neue Herausforderungen gestellt hat. Diese wurden erfolgreich
umgesetzt und die neuen Aufgaben werden auf verschiedene Schultern verteilt, um den
zusatzlichen Aufwand zum operativen Betrieb stemmen zu kénnen.

Lucio Stanca dankt allen Mitarbeitenden fur das grosse Engagement, welches alle tagtéaglich
fur den Betrieb bringen. Namentlich dankt er allen Bereichsleitern des Altersheim fur die
Unterstitzung. Ebenfalls dankt er dem Stiftungsrat fur die grosse Unterstitzung und dem
Vereinsvorstand fur den langjahrigen Einsatz.

Die Versammlung dankt den Ausfuhrungen mit Applaus



Der Prasident dussert sich als Erganzung zu den Zahlen, 31 Eintritte ins Heim in diesem
Jahr sind eine Herausforderung fiir das ganze Heim. Die Verweildauer im Heim betragt 2.3
Jahre, bei seinem Start vor sechs Jahren lag diese noch 4.5 Jahren! Das bedeutet, dass
auch der Betrieb umgestellt werden musste, da die Leute zunehmend in einem
"schlechteren" Zustand ins Heim kommen. Der Stiftungsrat muss sich deshalb auch auf
strategischer Ebene auf diese gednderte Ausgangslage einstellen, zumal davon
ausgegangen werden kann, dass die Verweildauer weiter sinken wird. Dieser Umstand wird
das Altersheim in Zukunft stark fordern.

5. Traktandum: Genehmigung Jahresrechnung unter Entlastung der
Vorstandsmitglieder

An der a.0. GV vom 04.11.2024 wurde beantragt, dass der Vereinsvorstand die
Jahresrechnung 2024 genehmigen darf, um die Fusion durchfiihren zu kénnen. Dies wurde
gemacht, der Versammlung werden vom Raphael Borer die wichtigsten Werte der revidierten
Jahresrechnung 2024 erlautert:

Bilanz: Eigenfinanzierung von 90%, Rickstellung von ca. 2.5Mio.

Ertrag Seite +/- gleich ggu. VVJ. Personalkosten +7% ggu. VJ, wegen Krankheit und mehr
Personal. Aufwand fur Gebauderenovation wird auf ein Minimum reduziert. Gewinn im
Umfang VJ 40k — alles in allem ein solides Ergebnis

Antrag 1: Genehmigung JR — einstimmige Zustimmung
Antrag 2: Vorstand Entlastung — einstimmige Zustimmung

6. Traktandum: Auflésung des Vereins und Verwendung des Liquidationserléses

Raphael Borer erlautert, dass an der a.0. GV vom 5.11.2024 festgehalten wurde, dass nach
Abgabe des operativen Teils an die Stiftung, der Verein nur noch eingeschrankte Aufgaben
Ubernimmt. Diese sind:

e Finanzielle Férderung
e Gutes Einvernehmen mit der Bevélkerung der Tragergemeinden
e Soziales Engagement fir Bewohnerinnen und Bewohner

Es wurde in beiden Gremien (Stiftungsrat und Altersheimvorstand) Diskussionen gefihrt und
versucht, Nachfolger zu finden. Es konnte aber keine passende Nachfolge gefunden werden.

Der Verein wurde 1975 gegruindet mit dem Zweck, durch Mitgliederbeitrage Gelder zu
gewinnen und damit das Altersheim zu bauen. Diese Idee war seinerzeit gut und hat
funktioniert.



Das soziale Engagement fir Bewohnerinnen und Bewohner wird heute direkt Gber das
Altersheim und nicht Uber den Verein organisiert. Da braucht es kein Organ dazwischen. Die
finanzielle Férderung sowie das gute Einvernehmen mit der Bevélkerung von Muhen,
Hirschthal und Holziken kann die Stiftung tbernehmen.

Die beiden Vorstande (Stiftung/Férderverein) sind nach reiflicher Uberlegung zum Schluss
gekommen, dass kein Verein mehr benétigt wird, um diese Aufgaben zu erflllen und somit
auch administrativer Aufwand wegfallt. Der Verein soll deshalb per 31.12.2025 aufgeldst
werden und das restliche Vermdégen per 1.1.2026 ebenfalls in die Stiftung Uberfihrt werden.
Es wird deshalb folgender Vorschlag zur Verwendung des Liquidationserlés gestellt:

e Auf Forderungen wird verzichtet und das Vereinskapital von
CHF 32'500 wird der Stiftung Altersheim Muhen gutgeschrieben.

« Das Geld wird zweckgebunden fir Bewohner/inne im Altersheim fiir gute Zwecke im
Zusammenhang mit dem Aktivierungsprogramm der Bewohnerinnen und
Bewohner eingesetzt, darunter fallen kleine Ausfliige, Unterhaltung und Konzerte.

Antrag 1: Auflésung des Férdervereins per 31.12.2025
Antrag 2: Ubertragung des Liquidationserlés per 01.01.2026
46 Ja-Stimmen
1 Nein-Stimme von HU Mathys. (Er findet es schade, dass keine andere Lésung gefunden
werden konnte).
Der Antrag zur Auflésung des Vereins per 31.12.2025

und die Verwendung des Liquidationserléses wird gutgeheissen.

7. Traktandum: Wahl der Liquidatoren

Die Auflésung / Liquidation bedeutet wiederum einigen Administrationsaufwand (Offentlicher
Aufruf, ob allféllige Forderungen ggu. Verein vorhanden sind, Liquidationsbilanz muss erstellt
werden). Diese Aufgaben sollen auf je 1 Vertreter der Gemeinden Muhen, Hirschthal,
Holziken verteilt werden:

Vorschlag fiir Liquidatoren
Delegation aus Vorstand Férderverein:

e Thierry Humbert-Droz, Muhen
* Pascal Bolliger, Hirschthal
* Raphael Borer, Holziken

Der Vorschlag wird einstimmig gutgeheissen



8. Traktandum: Delegation der Kompetenz fiir Genehmigung der JR 2025 sowie der
Schlussrechnung — Vorschlag und Antrag

Fur den Forderverein wird nochmals ein Jahresabschluss per 31.12.2025 erstellt werden.
Dieser wird aber nicht mehr so aufschlussreich wie 2024. Zum Anfangsguthaben von CHF
30'000.00 kommen noch die Mitgliederbeitrage von CHF 3'000.00 dazu, der Abschluss wird
deshalb mit nur wenigen Buchungen maoglich sein. Alle Ubrigen Aufwendungen fir
Altersheim (Pflege usw.) sind bereits an die Stiftung Gibertragen worden und deshalb nicht
mehr im Jahresabschluss des Férdervereins enthalten. Raphael Borer stellt an die
Versammlung folgenden Antrag:

Die Mitgliederversammlung vom Foérderverein delegiert:
Die Genehmigung der Jahresrechnung 2025 und Schlussrechnung an gesamten Vorstand
vom Forderverein:

Thierry Humbert-Droz, Muhen
Maja Zanandreis, Muhen
Susanne Hurzeler, Holziken
Christian Keppler, Hirschthal
Pascal Bolliger, Hirschthal
Raphael Borer, Holziken

Der Vorschlag und Antrag werden einstimmig gutgeheissen

9. Traktandum Update Bauvorhaben

Raphael Borer informiert Uber den aktuellen Stand des Bauvorhabens. Es stehen immer
noch 2 Varianten im Raum:

1. Sanierung des bestehenden Gebaudes. Das Problem sind die vorhandenen
Steigleitungen, was eine Sanierung Stockwerk fiir Stockwerk unmaoglich macht, das
Gebaude muss leer sein. Fir die Bewohner wiirde das bedeuten, dass sie fur 2-3
Jahren in ein Provisorium verlegt und dort betreut werden mussten. Finanziell ware
die Variante 2 kurzfristig glinstiger, Unterstutzung der Tragergemeinden wird auch
bei dieser Variante benétigt.

2. Ein Neubau auf dem Grundstiick (Erwerb misste noch erfolgen) neben dem
bestehenden Altersheim. Es soll ein Neubau mit ev. leicht héher Anzahl Betten
erstellt werden, um die steigende Nachfrage nach Pflegeplatzen abdecken zu
kénnen. Das Konzept des Altersheims muss aber sicher nochmals Gberdenkt
werden. Status Quo mit 55 Betten wird auch mit finanzieller Unterstiitzung durch die
Gemeinden sehr schwierig umzusetzen sein. Es benétigt neue Anséatze, z.B. mit
einer Arztpraxis, zuséatzliche Wohnungen. Hierzu laufen Diskussionen und
Vorbereitungen im Stiftungsrat.

Bis ein finaler Entscheid gefallt werden kann, benétigt es noch einige Abklarungen.

Momentan lauft das 1. Jahr des Zusammenschlusses, deshalb ist noch nicht klar, wie die
finanzielle Tragbarkeit aussehen wird.



Eine finanzielle Unterstltzung durch die Tragergemeinden muss durch die drei
Gemeindeversammlungen bewilligt werden, was viel Zeit beanspruchen wird. D.h. mit einem
Spatenstich ist erst ca. 2032 zu rechnen. Um weiterhin in Muhen ein gutes und
zukunftfahiges Alters/Pflegeheim fiihren zu kénnen, benétigt es neben der Unterstiitzung
durch die Tragergemeinden auch die der Bevélkerung.

Der Prasident 6ffnet die Fragerunde zum Vorhaben:
Erich Marki, Bewohner des Altersheims seit fast einem Jahr, dussert sich:

Er war viele Jahre beim AGV / Abt. Brandschutz tatig, wo er verantwortlich war fir die
Brandschutzbewilligungen — auch fir das Altersheim Muhen. Er bringt seine Erfahrungen ein
aus seiner Zeit in der Baukommission fur das Altersheim Oberentfelden. Damals wurde
beschlossen, dass der Bau so geplant werden muss, dass Erweiterungen mdglich wéren.
Fur das AH Muhen sieht er folgende Méglichkeit ("verruckti Idee"):

Abbruch des Annexbau mit Garagen:

Unterkellerung, Installationsraume, Hilfs- u. Werkstattraume
EG: Wirtschaftshof anpassen wo nétig.
3 Etagen Zimmer = ca. 20 Zimmer — beziehen.

Anschliessend bestehendes Geb&dude sanieren. Seines Erachtens ist das bestehende
Gebaude kein "Wegwerfgebaude", da die Grundsubstanz gut ist.

Die Idee eines Etappenbaues wird aufgenommen und im Stiftungsrat diskutiert, so die
Zusage von Raphael Borer.

10. Traktandum: Verdankungen & Verabschiedung

Es besteht etwas Wehmut, da es den Vereinsvorstand in dieser Zusammensetzung ab 2026
nicht mehr geben wird. Alle Vorstandsmitglieder kommen zusammen auf insgesamt 56 Jahre
im Vereinsvorstand:

Thierry Humbert-Droz — 20 Jahre
Susi Hurzeler — 8 Jahre

Maja Zanandreis — 4 Jahre
Christian Keppler — 14 Jahre
Pascal Bolliger — 4 Jahre
Raphael Borer — 6 Jahre

Es wird allen Vorstandmitglieder Wein und Karte als Dank Uberreicht.

Zum Abschluss wird der ehemalige Vorstand 2026 noch einen gemiitlichen Abend
zusammen verbringen.



11. Traktandum: Verschiedenes & Fragen

Lucio: Freiwilligenhilfe fur Kaffeestube. Neu auch z.B. Sitzwache oder Spaziergang mit BW.
Bei Bedarf darf man sich bei Lucio melden.

Frage nach Suhrebord — Stiftungsrat muss diskutieren, wie neu Génner angesprochen
werden und informiert werden kénnen. Es werden vereinzelt physische Einzahlungsscheine
benétigt, um den Génnerbeitrag einzahlen zu kénnen.

Dank an Frieda Steffen und Chregi Dietiker fir Interesse. Danke an Lucio und Team, wie sie
ganzen Herausforderungen in diesem Jahr gestemmt haben.

Wehmut, weil Verein aufgeltst wird. Die Stiftung will weiterhin die Nahe zur Bevélkerung
suchen und trotzdem ist die Uberfuhrung in die Stiftung der richtige Entscheid.

Der Prasident Raphael Borer dankt den Versammlungsteilnehmenden firs Vertrauen, dem
Heimleiter Lucio Stanca und den Mitarbeitenden fir die Unterstitzung und die gute Arbeit.

Mit dem Hinweis auf Dessert und Kaffee aus der Altersheimkiiche beendet der Prasident die
49. Versammlung.

Muhen, im November 2025

Die Protokollfiihrerin

P Loy

Petra Luscher



